
สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแ์ห่งชาติ
(องค์การมหาชน)

รายงานผลตามแผนกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

กลยุทธ์ที่ 4

มี 5 ตัวชี้วัด  

กลยุทธ์ที่ 3

มี 3 ตัวชี้วัด

กลยุทธ์ที่ 1
มี 3 ตัวชี้วัด

กลยุทธ์ที่ 2
มี 4 ตัวชี้วัด

ด ำเนินกำรตำมเป้ำหมำย 3 ตัวช้ีวัด

หมำยเหตุ) ด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำยทุกตัวชี้วัด ด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำยบำงตัวชี้วัด ด ำเนินกำรได้ต  ำกว่ำเป้ำหมำยทุกตัวชี้วัด

สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและ
ยกระดับสังคมเชิงบูรณาการ

การวิจัยและพัฒนาในเชิงบูรณาการกับ
เครือข่ายที่มีศักยภาพ

ด ำเนินกำรตำมเป้ำหมำย 3 ตัวช้ีวัด
ด ำเนินกำรต  ำกว่ำเป้ำหมำย 1 ตัวช้ีวัด

ผู้น าด้านเทคโนโลยีนิวเคลียร์ใน
อาเซียน

ด ำเนินกำรตำมเป้ำหมำย 1 ตัวช้ีวัด
ด ำเนินกำรต  ำกว่ำเป้ำหมำย 2 ตัวช้ีวัด

การพัฒนาสู่องค์กรย่ังยืน

ด ำเนินกำรตำมเป้ำหมำย 3 ตัวช้ีวัด
ด ำเนินกำรต  ำกว่ำเป้ำหมำย 2 ตัวช้ีวัด
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กลยุทธ์ที่ 1 สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและยกระดับสังคมเชิงบูรณาการ

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)

ตัวชี้วัด 1. มูลค่ำเพิ มทำงเศรษฐกิจและสังคมไม่น้อย
กว่ำ 3.5 เท่ำของงบประมำณที ใช้ไป โดยมีเพิ มมูลค่ำ
ทำงเศรษฐกิจในปี 2565-2567 เท่ำกับ 1,800 2,000

และ 2,100 ล้ำนบำท

ล้ำ
นบ

ำท

ตัวชี้วัด 2. สร้ำงรำยได้จำกผลิตภัณฑ์และกำรบริกำร 165
ล้ำนบำท โดยมีเป้ำหมำย ปี 2565-2567 เท่ำกับ 155 160
และ 165 ล้ำนบำท

คิดเป็น 3.67 เท่ำ ของค่ำใช้จ่ำยงปม. 542.6890 ล้ำนบำท

ล้ำ
นบ

ำท

ตัวชี้วัด 3.กลุ่มเป้ำหมำยได้รับข้อมูลข่ำวสำรเกี ยวกับ
เทคโนโลยีนิวเคลียร์ของ สทน. เพิ มขึ้นถึง 1 ล้ำนคน 
ภำยในปี 2567 โดยมีเป้ำหมำย คือ ปี 2565 2567เท่ำกับ 
900,000 คน, 1,150,000คน, 1,400,000คน

ไตรมำส 
1

ไตรมำส 
2

ไตรมำส 
3

ไตรมำส 
4

แผน 225,000 450,000 675,000 900,000
ผล 410,617 1,239,90 2,213,07 2,437,29
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ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนาในเชิงบูรณาการกับเครือข่ายที่มีศักยภาพ

ตัวชี้วัด 1.สทน. สำมำรถสร้ำงผลงำนต้นแบบ ร่วมกับหน่วยงำนเครือข่ำย ที เป็น key technology ด้ำนนิวเคลียร์ได้ส ำเร็จ 2 รำยกำร ได้แก่

โครงกำรกำรพัฒนำระบบกำรวัลคำไนซ์น้ ำยำงแบบต่อเนื องด้วย
เครื องเร่งอนุภำคอิเล็กตรอนเพื อเพิ มมูลค่ำน้ ำยำงธรรมชำติ

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4
แผน 25 50 75 100
ผล 22 50 75 100
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โครงกำรกำรพัฒนำแหล่งจ่ำยไฟฟ้ำส ำหรับหลอดก ำเนิดรังสีเอ็กซ์

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4
แผน 25 50 75 100
ผล 25 40 60 90
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รายละเอียดผลการด าเนินงาน
สำมำรถขึ้นรูปและประกอบชิ้นงำน จ ำนวน 7 ชุด เนื องจำกเครื องเชื อมโลหะช ำรุด และอยู่ในช่วงปิด
ปีงบประมำณ 2565 โดยจะเริ มจัดจ้ำงซ่อมเครื องเชื อมโลหะ เพื อประกอบชิ้นงำนส ำหรับทดสอบ
ระบบ High Volt ได้ตั้งแต่ในปีงบประมำณ 2566

รายละเอียดผลการด าเนินงาน
ด ำเนินกำรทดสอบคุณสมบัติค่ำวัลคำไนซ์ร่วมกับ MTEC พบว่ำเป็นไปตำมมำตรฐำน (ค่ำ 
Chloroform No. เท่ำกับ 4) และทดสอบคุณสมบัติน้ ำยำง พบว่ำเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรน ำไปผลิต
เป็นถุงมือยำง ส ำหนับกำรพัฒนำไปสู่อุตสำหกรรม อยู่ระหว่ำงรอพิจำรณำอนุมัติงบประมำณจำก วช. 
(ปีที  2)

4สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)



ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนาในเชิงบูรณาการกับเครือข่ายที่มีศักยภาพ

ตัวชี้วัด 2. มีกำรพัฒนำก ำลังคนด้ำนเทคโนโลยีนิวเคลียร์
เพื อสนับสนุนภำคอุตสำหกรรม ได้ถึง 800คน/ปี โดย
เป้ำหมำย 2565-2567คือ 600คน/ปี, 700คน/ปี, 800

คน/ปี

ตัวชี้วัด 3.ประกอบกำร วิสำหกิจ ชุมชน สตำร์ทอัพรำย
ใหม่น ำผลงำน วิจัยของ สทน. ไปใช้ประโยชน์ ไม่น้อย

กว่ำร้อยละ 60ต่อปี โดยเป้ำหมำย 2565-2567คือ ร้อย
ละ 65, ร้อยละ 68, ร้อยละ 70

ตัวชี้วัด 4. สทน. ได้รับเงินสนับสนุนจำกกำรท ำ
โครงกำรร่วมกับหน่วยงำนเครือข่ำยไม่น้อยกว่ำ 30

ล้ำนบำท ในปี 2567โดยเป้ำหมำย 2565-2567คือ 20
ล้ำนบำท, 25ล้ำนบำท, 30ล้ำนบำท)

ไตรมำส 
1

ไตรมำส 
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ไตรมำส 
4
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ผล 364 566 875 1,575
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สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4
แผน 20 40 55 65
ผล 21 45 55 69
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ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4
แผน 5.00 10.00 15.00 20.00
ผล 0.816 20.39 24.86 27.63
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ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 ผู้น าด้านเทคโนโลยีนิวเคลียรใ์นอาเซียน

ตัวชี้วัด1.สทน. มีล ำดับทำงวิชำกำรในระดับ Top 200 ใน SCIMAGO Institute Ranking ภำยในปี 2567

โครงกำรที  1. TINT to University 

เรื อ
ง

รายละเอียดผลการด าเนินงาน
จ ำนวน 62 เรื องในระดับ Journal Quartile Score (Q) โดยเป็นงำนวิจัยที มำจำก T2U จ ำนวน 27 เรื อง แบ่งเป็น 
Q1 เท่ำกับ 25 เรื อง
Q2 เท่ำกับ 14 เรื อง
Q3 เท่ำกับ 14 เรื อง 
Q4 เท่ำกับ 9 เรื อง
ส ำหรับสรุปภำพรวมโครงกำร TINT2U มีหน่วยงำนที เสนอขอปิดโครงกำรแล้ว 28 โครงกำร จำก 60 โครงกำร

ทั้งนี้เนื องจำก
1.สถำนกำรณ์โควิด-19 ท ำให้ไม่สำมำรถเข้ำถึงห้องปฏิบัติกำรในหน่วยงำนต่ำงๆ ได้ 
2.กำรพิจำรณำผลล่ำช้ำ และมีระยะเวลำกำรพิจำรณำผลงำนตีพิมพ์ค่อนข้ำงนำน (บำงแห่งอำจใช้เวลำกว่ำ 1 ปี)
3.กำรตีพิมพ์แบบ open access หรือตีพิมพ์แบบ fast track ปัจจุบันมีค่ำธรรมเนียมตีพิมพ์สูงมำก หลำยแห่งสูง
กว่ำ 70,000 บำท ซึ งโครงกำร TINT to University ให้งบสนับสนุนเพียง 50,000 บำท
แนวทางแก้ไข
1.เร่งติดตำมผลงำนจำกโครงกำร TINT to University 
2.จัดหำทุนวิจัยจำกภำยนอกเพิ มเติมเพื อสนับสนุนกำรสร้ำงผลงำนวิชำกำรเพื อตีพิมพ์
3.เสนอให้ สทน. พิจำรณำนโยบำยกำรให้ incentive เป็นตัวเงินแก่ผู้ท ำผลงำนตีพิมพ์ใน Q1-Q4 เนื องจำก KPI 
ผลงำนตีพิมพ์เป็น KPI ที ก้ำวกระโดด

ผลงานปีพิมพ์ช่วงปี 2563-2565
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7

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 ผู้น าด้านเทคโนโลยีนิวเคลียรใ์นอาเซียน

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4
แผน 1.25 2.5 3.75 5.00
ผล 0.000 0.038 0.038 0.038
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ตัวชี้วัด 2. สทน. สามารถขยายตลาดการบรกิารและผลิตภณัฑไ์ปสู่ประเทศอาเซียนโดยสามารถสรา้งรายไดอ้ย่างนอ้ย 10 ลา้นบาทภายใน 4ปี

แผนกำรขยำยตลำดต่ำงประเทศ 

ล้ำ
นบ

ำท

รายละเอียดผลการด าเนินงาน
รำยได้จำกผลิตภัณฑ์ Cold kits 0.038 ล้ำนบำทโดยมีควำมคืบหน้ำและโอกำสที จะเปิดตลำด คือ
1.งำนบริกำรตรวจหอกลั นด้วยรังสีแกมมำและงำนบริกำรตรวจด้วยนิวตรอนสะท้อนกลับ ณ ประเทศอินโดนีเซีย 
อยู่ระหว่ำงรอค ำสั งซื้อที จะให้บริกำรตรวจหอกลั นแรกเพื อเป็นกำรสำทิตกำรท ำงำนจริง
2. งำนบริกำรหอกลั นฯ ประเทศพม่ำ จะมีรำยได้ประมำณ 1 ล้ำนบำท แต่ก ำหนดกำรให้บริกำรขยับแผนไปช่วง 
ต.ค 65
3 งำนขำยตลำดสำรเภสัชรังสี มีกำรติดตำมผลกำรใช้งำน Cold kits กับโรงพยำบำลในพม่ำ และเข้ำพบสร้ำง
สัมพันธ์ตัวแทนแพทย์ที จะไปเปิดแผนกเวชศำสตร์นิวเคลียร์ใน สปป.ลำว และติดตำมลูกค้ำ trading จำกกัมพูชำ 
แล้ว
อย่ำงไรก็ตำมทีมงำนตรวจหอกลั น มีหมุนเวียนไม่เพียงพอในกำรเข้ำรับงำนบำงช่วงเวลำ ท ำให้ต้องรอคิว
และกระบวนกำรตัดสินใจสั งซื้อสั งจ้ำงจำกลูกค้ำเป้ำหมำยยังมีอีกหลำยปัจจัย เช่น กรณีจ้ำงตรวจหอกลั นลูกค้ำ
จะต้องวำงแผนงำนและมีควำมมั นใจก่อน ส่วนกำรขำยสำรเภสัชรังสีไปยังต่ำงประเทศ จ ำเป็นที ลูกค้ำปลำยทำง
จะต้องไปด ำเนินกำรด้ำนกฎหมำยของประเทศ (อำทิเช่น กำรเปิดหรือขยำยหน่วย เวชศำสตร์นิวเคลียร์ กำรขนส่ง 
กำรจัดเก็บ และกำรเรียกใช้สินค้ำที ตรงกับอำกำรเจ็บป่วย) 
แนวทางแก้ไข
1 กำรให้บริกำรตรวจหอกลั นในต่ำงประเทศ เร่งเงื อนไขงำนสำทิตสแกนหอกลั น เป็นตัวอย่ำงให้บริษัทกลั นน้ ำมัน
ในอินโดนีเซียเห็นเพื อสร้ำงควำมมั นใจ และเจรจำน ำงำนบริกำรให้อยู่ในแผนจัดจ้ำงประจ ำปี รวมถึงกำรเตรียม
บุคลำกรรองรับงำนบริกำรให้เพียงพอในอนำคต โดยกำรฝึกฝนยกระดับมำตรฐำนกำรให้บริกำรจนลูกค้ำเชื อมั น
มำกขึ้น 
2. แผนสำรเภสัชรังสีในต่ำงประเทศ จะมีกำรติดต่อรักษำสัมพันธ์ลูกค้ำ ติดตำมช่วยเหลือในกำรด ำเนินงำนขั้นตอน
กำรขอน ำเข้ำกับลูกค้ำให้อย่ำงต่อเนื อง 7



ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 ผู้น าด้านเทคโนโลยีนิวเคลียรใ์นอาเซียน

ตัวชี้วัด3. มีโครงกำร/กิจกรรม ควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศที  สทน. เป็นผู้น ำครบ 5 ด้ำนในปี 2567 (ปี 2565 2567ให้ด ำเนินกำรอย่ำงน้อย 2 โครงกำร/ปี)

โครงกำรส่งเสริมเกษตรปลอดภัย

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4
แผน 25 50 75 100
ผล 25 50 75 100
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โครงกำรพัฒนำเครื องโทคำแมคของประเทศไทยเพื อรองรับกำรพัฒนำ
เทคโนโลยี  ฟิวชันในอนำคต 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4
แผน 25 50 75 100
ผล 31 35 62.85 100

0

20

40

60

80

100

120

ร้อ
ยล

ะ

รายละเอียดผลการด าเนินงาน
- สำมำรถควบคุมจ ำนวนประชำกรแมลงวัน 0.89 ตัว/กับดัก/วัน ต่อเนื อง 12 เดือน และติดต่อกรม
วิชำกำรเกษตรเข้ำดูพ้ืนที เพื อขอรับรองแล้ว โดยจะยื นเสนอขอรับรองในปีงบประมำณ 2566
- สำมำรถลดควำมเสียหำยแก่ผลไม้เศรษฐกิจกิจ ร้อยละ 99

รายละเอียดผลการด าเนินงาน
สำมำรถเดินเครื องที จีนได้ผ่ำนกำรทดสอบและกำรเห็นชอบจำกผู้ประเมิน, พัฒนำโครงกำรหรือควำม
ร่วมมือด้ำนฟิวชันและพลำสมำกับต่ำงประเทศในระดับอำเซียน, โครงกำรมีควำมเชื อมโยง/ควำม
ร่วมมือกับผู้ประกอบกำรในกลุ่มหรือที เกี ยวข้องกับ 10 อุตสำกรรมเป้ำหมำย และด ำเนินกำรอื นๆ ได้
ตำมแผน
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ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาสู่องค์กรยั่งยืน

4.1 สทน. ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการท างานที่แล้วเสร็จเพื่อลดระยะเวลาการ
ท างาน 3 ระบบ/ปี

สรุปผล : ส่งผลการด าเนินงาน หลัง ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการ
ท างานแล้วและสรุปผลน าเข้าที่ประชุมคณะท างานฯ เมื่อวันที่28 กันยายน 2565
พิจารณาเห็นชอบ ดังนี้
-จ านวนผลการปรับปรุงกระบวนการท างานของหน่วยงานที่เสนอปรับปรุง
กระบวนการท างาน ได้แก่ โครงการ Process improvement จ านวน 86
กระบวนงาน

4.3 สทน. มีฐานข้อมูลท่ีใช้ในการบริหารจัดการและการตัดสินใจที่สมบูรณ์ 6
ฐานข้อมูล 2565-2567อย่างน้อย 2565-2567อย่างน้อย 2ฐานข้อมูล/ปี)

สรุปผล : มีData Consolidationแล้วเสร็จ จ านวน  4 ฐานข้อมูล และอยู่
กระบวนการจัดจ้างท่ีปรึกษาพัฒนาระบบ

4.4 ร้อยละของเจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการพัฒนาตามแผนการพัฒนาบุคลากรไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 ต่อปี

สรุปผล : ร้อยละ 100 มีเจ้าหน้าที่ได้รับการอบรม 334 คน (จาก 334 คน)

4.5 บุคลากร สทน. มีดัชนีความสุขในการท างานเพิ่มข้ึนร้อยละ 2 จากปีฐาน

สรุปผล : มีค่าดัชนีความสุขลดลงร้อยละ 2.13 จากปี 2554 โดยภาพรวมในปี 
2565 อยู่ในระดับพึงพอใจมาก มีค่าคะแนนเท่ากับ 3.49 คิดเป็นร้อยละ 67.53 

4.2 มีความพึงพอใจของผู้ใช้บริการทั้งภายในและภายนอกไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

สรุปผล:
1.ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการภายนอก ได้แก่
-การพัฒนาระบบประเมินความพึงพอใจจากผู้รับบริการแบบ Realtime ของสถาบัน 
มีคะแนนการประเมินผลเฉลี่ย 4.65 (จากเป้าหมาย 4.5- 5 คะแนน)

-การประเมินผลความพึงพอใจโดย Third party
อยู่ระหว่างการเดินการส ารวจตามขั้นตอน และคาดว่าจะส่งรายงานสรุปผลการ
ส ารวจได้ตามสัญญา (เดือนพฤศจิกายน 2565)

2. มีความพึงพอใจของผู้ใช้บริการภายใน
ภาพรวม อยู่ในระดับพึงพอใจมาก มีค่าคะแนนเท่ากับ 4.14 คิดเป็นร้อยละ 82.79 
จากเป้าร้อยละ 85 9



สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแ์ห่งชาติ
(องค์การมหาชน)

สรุปผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ไตรมาส 4 ปีงบประมาณ 2565
ณ 30 กันยายน 2565
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สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแ์ห่งชาติ
(องค์การมหาชน)

สรุปการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ 2565 
ณ 30 กันยายน 2565

รายการ งบประมาณแผ่นดิน งบทุนสะสม สทน. งบ สกสว.
อื่นๆ

วช. กฟผ. เอกชน/ทุนอื่นๆ

งบประมาณท้ังหมด 344.3476 218.6579 92.0000 5.1599 89.0144 4.3560

เบิกจ่ายจริง 294.9036 166.5981 48.4738 3.8049 48.2228 2.3999

PR/PO 42.4052 26.3692 26.9186 - - 0.0000

รวมตัดยอดงบประมาณ 337.3088 192.9673 75.3924 3.8049 48.2228 2.3999

คงเหลือ 7.0388 25.6906 16.6076 1.3550 40.7916 1.9561

ร้อยละคงเหลือ 2.04% 11.75% 18.05% 26.26% 45.83% 44.91%

งบประมาณทั้งสิ้น : 753.53 ล้านบาท
ใช้จ่ายไปทั้งสิ้น : 655.09 ล้านบาท
คิดเป็นร้อยละ : 86.94
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หน่วย : ลา้นบาท



สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียรแ์ห่งชาติ
(องค์การมหาชน)

บทวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานของสถาบันฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
สถำบันฯ ตัวช้ีวัดตำมแผนกลยุทธ์ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 มีทั้งหมด 15 ตัวช้ีวัด ด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำย 10 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 67 ของแผนประจ ำปี 2565 ผลการ
ปฏิบัติงานอยูใ่นระดับปานกลาง โดยตัวชี้วัดที ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยจ ำนวน 5 ตัวช้ีวัด มีผลกำรด ำเนินงำน ปัญหำอุปสรรค และแนวทำงปรับปรุงแก้ไข ดังน้ี 

12

ตัวชี้วัดที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน แนวทางแก้ไข

1. สถำบันฯ สำมำรถสร้ำงผลงำนต้นแบบ 
ร่วมกับหน่วยงำนเครือข่ำย ที เป็น key 
technology ด้ำนนิวเคลียร์ได้ส ำเร็จ 2
รำยกำร 

สถำบันฯ ด ำเนินกำรตำมแผนได้เพียง 1 รำยกำร ส่วนรำยกำรที ไม่
เป็นไปตำมแผนคือ โครงกำรกำรพัฒนำแหล่งจ่ำยไฟฟ้ำส ำหรับหลอด
ก ำเนิดรังสีเอ็กซ์ เนื องจำกเครื องเชื อมโลหะช ำรุด ท ำให้ไม่สำมำรถขึ้น
รูปและประกอบชิ้นงำนได้ครบชุดตำมที ก ำหนด 

ติดตำมและเร่งรัดกำรด ำเนินกำรขึ้นรูปชิ้นส่วนที เหลือให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 
เพื อเตรียมทดสอบกับระบบ High Volt ในปีงบประมำณ 2566 ต่อไป

2. สถำบันฯ มีล ำดับทำงวิชำกำรในระดับ 
Top 200 ใน SCIMAGO Institute 
Ranking ภำยในปี 2567

สถำบันฯ มีโครงกำรวิจัยตีพิมพ์ในระดับ Journal Quartile Score (Q) 
จ ำนวน 62 เรื อง จำกเป้ำหมำย 100 เรื อง แต่เนื องจำกสถำนกำรณ์โค
วิด-19 ท ำให้ไม่สำมำรถเข้ำถึงห้องปฏิบัติกำรในหน่วยงำนต่ำงๆ ได้ และ
กำรพิจำรณำผลล่ำช้ำ (บำงแห่งอำจใช้เวลำกว่ำ 1 ปี) และกำรตีพิมพ์
แบบ open access หรือตีพิมพ์แบบ fast track ปัจจุบันมี
ค่ำธรรมเนียมตีพิมพ์สูงมำก 

เร่งติดตำมผลงำนจำกโครงกำร TINT to University, จัดหำทุนวิจัยจำก
ภำยนอกเพิ มเติมเพื อสนับสนุนกำรสร้ำงผลงำนวิชำกำรเพื อตีพิมพ์ และเสนอ
ให้ สถำบันฯ พิจำรณำนโยบำยกำรให้ incentive เป็นตัวเงินแก่ผู้ท ำผลงำน
ตีพิมพ์ใน Q1-Q4 เนื องจำก KPI ผลงำนตีพิมพ์เป็น KPI ที ก้ำวกระโดด

3. สถำบันฯ สำมำรถขยำยตลำดกำร
บริกำรและผลิตภัณฑ์ไปสู่ประเทศอำเซียน
โดยสำมำรถสร้ำงรำยได้อย่ำงน้อย 10 ล้ำน
บำทภำยใน 4 ปี 

สถำบันฯ สำมำรถสร้ำงรำยได้จำกผลิตภัณฑ์ Cold kits เพียง 0.038 
ล้ำนบำทเท่ำนั้น ในส่วนของงำนบริกำรตรวจหอกลั นด้วยรังสีแกมมำ
และงำนบริกำรตรวจด้วยนิวตรอนสะท้อนกลับ ณ ประเทศอินโดนีเซีย 
อยู่ระหว่ำงรอค ำสั งซื้อที จะให้บริกำร

เร่งรัดเงื อนไขงำนสำธิตสแกนหอกลั นเพื อเป็นตัวอย่ำงให้บริษัทกลั นน้ ำมันใน
อินโดนีเซียเห็น 
เพื อสร้ำงควำมมั นใจ และเจรจำน ำงำนบริกำรให้อยู่ในแผนจัดจ้ำงประจ ำปี 
รวมถึงกำรเตรียมบุคลำกรรองรับงำนบริกำรให้เพียงพอในอนำคต โดยกำร
ฝึกฝนยกระดับมำตรฐำนกำรให้บริกำรจนลูกค้ำเชื อมั นมำกขึ้น 
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ตัวชี้วัดที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน แนวทางแก้ไข

4. ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำรท้ังภำยใน
และภำยนอกไม่น้อยกว่ำร้อยละ 85

กำรประเมินผลควำมพึงพอใจโดย Third party สถำบันฯ ยังไม่มีผล
กำรส ำรวจควำมพึงพอใจประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 เนื องจำกอยู่
ระหว่ำงกำรส ำรวจตำมขั้นตอน และคำดว่ำจะส่งรำยงำนสรุปผลกำร
ส ำรวจได้ภำยในเดือนพฤศจิกำยน 2565 ส ำหรับผลกำรส ำรวจควำมพึง
พอใจของผู้ใช้บริกำรภำยใน ภำพรวมอยู่ในระดับพึงพอใจมำก มีค่ำ
คะแนนเท่ำกับ 4.14 คิดเป็นร้อยละ 82.79 จำกเป้ำร้อยละ 85 ซึ งต  ำ
กว่ำแผนที ก ำหนด 

เร่งรัดที ปรึกษำสรุปผลกำรส ำรวจเบื้องต้นให้แล้วเสร็จภำยในเดือน 
พฤศจิกำยน 2565 และวำงแผนด ำเนินกำรส ำรวจควำมพึงพอใจในปีถัดไป
ให้เร็วขึ้น และปรับปรุงกำรบริหำรจัดกำรภำยในให้ดีขึ้น เพื อให้บุคลำกรของ 
สถำบันฯ มีควำมพึงพอใจเพิ มขึ้น

5. บุคลำกรสถำบันฯ มีดัชนีควำมสุขในกำร
ท ำงำนเพิ มขึ้นร้อยละ 2 จำกปีฐำน 

มีค่ำดัชนีควำมสุขลดลงร้อยละ 2.13 จำกปี 2554 โดยภำพรวมในปี 
2565 อยู่ในระดับพึงพอใจมำก มีค่ำคะแนนเท่ำกับ 3.49 คิดเป็นร้อย
ละ 67.53

ทบทวนประเด็นที ท ำให้บุคลำกรมีควำมสุขลดลง และหำแนวทำงแก้ไข
พัฒนำให้ดีขึ้น


